SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ RYVU THERAPEUTICS S.A.
w roku obrotowym 2021

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. (dalej
»Ryvu” lub ,Spétka”) sporzgdzone zostato na podstawie:

a) Art. 90g stawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych;

b) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajaca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2021, a takze dane poréwnawcze z lat wczesniejszych
i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych cztonkom organdéw Spétki zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami wewnetrznymi zawartymi w Polityce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ryvu Therapeutics S.A. uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 31 sierpnia 2020 r.
(,,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen od tego czasu nie ulegata zmianom.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktadajg sie z:

a) Woynagrodzenia Statego, stanowigcego miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacanego z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie,

b) Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajgce wyptacane co do
zasady w okresach kwartalnych lub rzadszych, stanowigce dodatkowe wynagrodzenie
uzaleznione od realizacji Celdw Zarzadczych.

Ksztattujac wysokos¢é Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdéw Zarzagdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
Cele Zarzadcze, w tym w szczegdlnosci:

a) realizacje odpowiednio, krotko-, srednio- oraz dtugoterminowych zadan wynikajgcych ze
strategii biznesowej Spotki oraz zwigzanych z realizacja jej interesow,

b) osiggniecie zadan o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym w danym obszarze, za ktoéry
odpowiedzialny jest dany Cztonek Zarzadu.

Cele Zarzadcze okreslane sg rokrocznie przez Rade Nadzorczg na poczatku danego roku
kalendarzowego. Cele Zarzadcze ustalane przez Rade Nadzorczg uwzgledniajg aktualne cele
operacyjne i strategiczne Spoétki na dany okres tgcznie z miernikami ich realizacji. Zgodnie z przyjeta
Politykg Wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spotki jest uprawniona aby przypisa¢ odpowiednie wagi dla



poszczegdlnych Celdw Zarzadczych determinujgcych wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdéw
Zarzadu, a takze ustalié¢ proporcje pomiedzy Wynagrodzeniem Statym a Wynagrodzeniem Zmiennym i
Swiadczeniami Dodatkowymi, majacg na wzgledzie zapewnienie odpowiedniej réwnowagi z punktu
widzenia catosciowego wynagrodzenia otrzymywanego przez danego Cztonka Zarzadu w celu
zapewnienia zréwnowazonego rozwoju Spoétki oraz uzyskania wzrostu jej wartosci.

W zakresie Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdéw Zarzadu wyptaconego za 2021 r., Rada Nadzorcza
ustalita Cele Zarzadcze oraz mierniki (kryteria ich realizacji), nakierowane na umocnienie pozycji Spéfki
ustalajac cele w trzech gtéwnych obszarach, tj. w obszarze rozwoju klinicznego zwigzanego przede
wszystkim z projektem RVU120 oraz SEL24; w zakresie odkrywania i rozwoju nowych terapii
onkologicznych i dostarczaniu kolejnych kandydatéw na leki w obszarze przedklinicznym, zwigzanych
z osiggnieciem zatozonych strategicznych kamieni milowych zwigzanych z realizacjg projektéw
badawczych Spétki a takze w obszarze rozwoju korporacyjnego Spétki obejmujacym kwestie zwigzane
z zawieraniem nowych umoéw partneringowych, pozyskiwaniem finansowania, dziatalnoscig
operacyjng oraz HRem.

Dodatkowo, dla poszczegdlnych Celdw Zarzadczych i ich miernikdw nadana zostata waga, ktéra
pozwala zdeterminowac wysokos$¢ przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdéw Zarzagdu w 2021
r. w przypadku realizacji celu. Catos¢ Wynagrodzenia Zmiennego zostata przyznana w oparciu o
zatozone na poczatku roku kalendarzowego 2021 Cele Zarzadcze.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu moga
otrzymywa¢ Swiadczenie Dodatkowe, na ktére skfadajg sie pozostate dodatkowe $wiadczenia i
benefity, w tym nie majgce charakteru pienieznego.

Decydujac o przyznaniu Swiadczen Dodatkowych wzieto pod uwage w szczegdlnosci wptyw danego
Swiadczenia na mozliwosc¢ i efektywnos¢ wykonywania funkcji przez Cztonka Zarzadu, w tym poprzez
zapewnienie innych niz wynagrodzenie pieniezne czynnikéw mobilizujgcych i motywujacych do
petnienia powierzonej funkcji.

Swiadczenia Dodatkowe w Spétce obejmujg w szczegdlnosci:

a) mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego, komputera, telefonu komérkowego,

b) pokrycie kosztéw podrézy,

c) zapewnienie $wiadczen zdrowotnych (w tym prywatnej opieki medycznej), sportowych,
artystycznych lub edukacyjnych,

d) karty ptatnicze na pokrycie wydatkéw stuzbowych,

e) zapewnienie mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy miejsce pracy jest
znaczgco oddalone od miejsca statego zamieszkania.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie Cztonkéw
Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w tym w szczegdlnosci w zaleznosci od sprawowanej funkcji,
np. z uwagi na sprawowanie funkcji Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,



zasiadania w Komitetach Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot za
dojazdy, zakwaterowanie oraz wyzywienie zwigzane z udziatem w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Tabela 1: Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za rok 2021

Procentowy
udziat
TG R Wynagrodzenie Wy.nagrodzenle Swiadczenia Wyna}grodzenle wyr\agrodzenla
state zZmienne dodatkowe tacznie zmiennego w
wynagrodzeniu
tacznym
Pawel =~ 333 705 823 881 7964 1165 549 71%
Przewiezlikowski
Kamil Sitarz 369 480 270617 5200 645 297 42%
Krzysztof Brzézka 586 047 822 643 9365 1418 055 58%
Setareh Shamsili* 911 775 469 418 96 101 1477 294 32%

* Wynagrodzenie Pani Setareh Shamsili obejmuje okres do rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, tj. do dnia 31
sierpnia 2021 r.

Tabela 2: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2021

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Piotr Romanowski 147 642
Tadeusz Wesotowski 144740
Rafat Chwast 148 212
Axel Glasmacher 144740
Colin Goddard 144740
Jarl Ulf Jungnelius 144 740
Thomas Turalski 144740

1. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
spotki

Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w



sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego
wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

2. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie

Tabela 3: Poréwnanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w ujeciu rocznym

Imie i nazwisko Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Pawet Przewiezlikowski 388191 655 255 522781 564 806 582 088 1164 485

Zmiana rok do roku 68,8 % -20,22% 8,04% 3,06% 100,05%

Setareh Shamsili* - - - 607 149 1559081 1477 293.60**

. 156,79% -5,24%
Zmiana rok do roku

Krzysztof Brzézka 312 056 620 089 506 749 591 654 780673 1418 055.02
Zmiana rok do roku 98,71% -18,28% 16,75% 31,95% 81,64%
Kamil Sitarz - - - - 50 034 645 297

Zmiana rok do roku 1189,72%

* Pani Setareh Shamsili rozpoczeta prace w Ryvu Therapeutics w dniu 1 sierpnia 2019 r., zas$ w dniu 31 sierpnia 2021 r.
ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki.
** Dane za okres do 31 sierpnia 2021 r.

Ponizsza tabela jest przedstawiana jedynie poglgdowo, biorgc pod uwage specyfike branzy w jakiej funkcjonuje
Ryvu Therapeutics obecne wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu Spétki zalezy od postepéw w rozwoju
projektow klinicznych i przedklinicznych, a nie od osigganych wynikow finansowych tj. przychodéw i zysku
operacyjnego.



Tabela 4: Poréwnanie wynikéw Ryvu w ujeciu rocznym*

Wyniki Spotki Rok 2016* Rok 2017* Rok 2018* Rok 2019** Rok 2020** Rok 2021 **

Przychody netto ze
sprzedazy (wraz z
dotacjami) z 66 237 284 105411918 109 219 840 33720267 36 950 683 37 080 003
dziatalnosci
kontynuowanej

Zmiana rok do roku 59% 4% -69% 10% 0,34%

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej/EBIT z
dziatalnosci
. 4 646 440 13221633 -13611 140 -45 385 247 -35697 025 -54 868 300
kontynuowanej (bez
wptywu programu

motywacyjnego)

Zmiana rok do roku 185% -203% -233% 21% -54%

EBIDTA z dziatalnosci
kontynuowanej (bez
8263 897 18 461 730 -5386 070 -37 396 612 -23 339902 -42 307 429
wplywu programu

motywacyjnego)

Zmiana rok do roku 123% -129% -594% 38% -81%

Zysk netto z
dziatalnosci 2685391 6731925 892 484 -44 270 284 -31 687 588 -77 534 706
kontynuowanej

Zmiana rok do roku 151% -87% -5060% 28% -145%

* Zgodnie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Selvita S.A. sporzadzonym zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) — ujeto wszystkie segmenty tj. ustugowy,
innowacyjny, bioinformatyczny.

** Zgodnie ze Sprawozdaniem Finansowym Ryvu Therapeutics S.A. sporzagdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”). Ponadto, w dniu 1 pazdziernika 2019 r. miat miejsce podziat Ryvu Therapeutics S.A.
(wczesniej Selvita S.A.) poprzez przeniesienie na Selvita S.A. (wczesniej Selvita CRO S.A.) czesci majgtku w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dlatego zaprezentowane dane dotyczg tylko segmentu innowacyjnego.



Tabela 5: Poréwnanie sredniego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w Ryvu w
ujeciu rocznym*

Przecietne wynagrodzenie 5477 6027 6491 8303 10 045 10612

Zmiana [%] 10,04% 7,71% 27,92% 20,98% 5,64%

*Przecietne wynagrodzenie pracownikow Spoétki stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, bonusy i inne
nagrody, prowizje, $wiadczenia niepieniezne i wszystkie inne pfatnosci) wyptaconego pracownikom w danym roku
kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.
Wyliczenie przecietnego wynagrodzenia pracownikéw w latach 2016, 2017 i 2018 obejmuje wynagrodzenie wyptacone
pracownikom dawnej Grupy Kapitatowej, a zatem pracownikow, ktdrzy na skutek podziatu Ryvu Therapeutics S.A., co
miato miejsce w dniu 1 pazdziernika 2019 r., przeszli w ramach przejscia czesci zaktadu pracy na nowego pracodawce, tj.
Selvita S.A.

3. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W dniu 17 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie uchwalito przyjecie nierozwadniajgcego Programu
Motywacyjnego (,Program Motywacyjny”) na lata 2021-2024 dla pracownikdéw w postaci prawa do
nabycia akcji Spétki. Przedmiotem programu jest tacznie 1.247.720 akcji Spétki nieodptatnie
przekazanych przez pana Pawtfa Przewiezlikowskiego w formie darowizny - zatozyciela, Prezesa i
gtéwnego akcjonariusza Spoétki, stanowigcych tacznie 25% akcji Spoétki znajdujgcych sie w jego
posiadaniu. Program zapewnia pracownikom prawo do nabycia akcji po preferencyjnej cenie 0,19 zt za
akcje, ktéra uwzglednia koszty administracyjne Spotki poniesione w celu przeprowadzenia Programu
Motywacyjnego. Do uczestnictwa w Programie uprawnione zostaty wszystkie osoby, ktére tgczy ze
Spoétka stosunek stuzbowy, przy czym lista uczestnikdw Programu zostata sporzgdzona na podstawie
rekomendacji pana Pawta Przewiezlikowskiego i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w stosunku do
Cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz przez Zarzad Spétki w stosunku do pozostatych oséb (“Osoby
Uprawnione”). Udziat w programie jest dobrowolny. Osoby Uprawnione bedg zobowigzane do
pozostawania w stosunku stuzbowym ze Spétka oraz niezbywania przyznanych Akcji w ramach
Programu, w terminie nie krétszym niz 12 miesiecy i nie dtuzszym niz 36 miesiecy od daty nabycia Akgji,
z zastrzezeniem wyjatkowych sytuacji kiedy pracownik bedzie mégt zosta¢ zwolniony z tych
zobowigzan.



Tabela 6: Liczba akcji Ryvu Therapeutics S.A. objeta przez Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku

Imie i nazwisko  Data przekazania llos¢ akcji Cena pojedynczej akcji

Krzysztof Brzézka 09.07.2021 17 245 0,19

Kamil Sitarz 09.07.2021 17 865 0,19

4. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu
wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

5. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, odstgpienie od jej stosowania moze nastgpic jedynie, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci. W roku 2021 w zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek, Rada
Nadzorcza nie podjeta decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.

%k %k

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. za lata obrotowe
2019-2020 zostato przekazane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki, ktére uchwatg nr 18 z
dnia 29 czerwca 2021 r. pozytywnie je zaopiniowato, nie zgfaszajagc uwag co do tresci ww.
Sprawozdania.

Whioski:

Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu wynagrodzen i innych $wiadczed otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcg Polityka
Wynagrodzen i stwierdza, iz:

1. wynagrodzenie i inne $wiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zgodne
z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,



2. obowigzujgca Polityka Wynagrodzenn stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania
wynagrodzeniami i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.



